OZEL DURUM ACIKLAMA FORMU

Ortakh@m Ticaret Unvam  : Dogrudan Elektrik Enerjisi Toptan Satis ve Tedarik Anonim Sirketi

Adresi : Meliksah Mahallesi Beysehir Cad. Rektorliik Binzast Apt. No:7/2
Meram/KONY A

Telefon ve Faks No :+90(332) 324 24 24

E-posta adresi : yatirimei.iliskileri@dogrudan.com.tr

Tarih : 28104120292

Konu : Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-15.2 sayili Tebligi uyarinca yapilan
agiklamacdhr,

SERMAYE PIYASASI KURULU BASKANLIGINA

01.01.2021 — 31.12.2021 Hesap Dénemine Ait Bafimsiz Denetime Tabi Tutulan ve
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar ile Kurumsal Yé&netim
Uyum Raporu ile Kurumsal Ydénetim Bilgi Formu'nu da iceren Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve bu

raporlara iliskin Sorumluluk Beyanlar ekte yer almaktadir,

Kamuoyuna saygl ile duyururuz

Yukaridaki _actklamalarimizin, Sermave Pivasas: Kwrulunun 11-15.2 savili Paylart Borsada Islem
Gormeyen Ortakltklara Iliskin Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara uygun_oldugunu, bu
konuda/konularda tarafimiza wlasan bilgileri tam olarak vansutiginy, bilgilerin defter, kayu ve
belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tiim
cabalart gésterdifFimizi ve vapilan bu aciklamalardan sorumlu olduSumuzu bevan ederiz,




DOGRUDAN ELEKTRIK ENERJiSI
TOPTAN SATIS VE TEDARIK
ANONIM SIRKETI

YONETIM KURULU
2021 YILINA ILISKIN FAALIYET RAPORU

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN 1-14.1 “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR™ TEBLIGINE ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA LISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Dogrudan Elektrik Enerjisi Toptan Satis ve Tedarik Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Gords

Dogrudan Elektrik Enerjisi Toptan Satis ve Tedarik Anonim Sirketi'nin (" Sirket”) 1
Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap dénemine ait tam set finansal tablolarini

denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgiler ile Yoénetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemeler, tim énemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

Gorigln Dayanagd)

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas) Kurulu ("SPK") tarafindan
yayimlanan badimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim
Standartlanimin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlanna ("BDS"lere) uygun
olarak  yuritUlmdstar.  Bu  standartlar  kapsamindaki  sorumluluklanimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
fliskin Soerumiuluklar béliiminde ayrintill bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
vayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar dahil)
(“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere
uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine
getiriimistir. Badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlaninin, goristimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inanyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériistimiz

Sirket'in 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin tam set finansal
tablolar hakkinda 28 Nisan 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis
bulunuyoruz,



KPMG

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun ("TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiukimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asadidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango glnini izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faalivet raporunu: Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durlst bir sekilde yansitacak
sekilde hazrrlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, Sirket'in gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu aynica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel onem tasiyan
olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme galismalar,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile st dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlhiginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikumleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergedi yansitip
yansitmadigl hakkinda goriis vermek ve bu goriisimuzd igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve BDS'lere uygun olarak ydritdimostdr. Bu standartlar, etik hdkimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadidina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
Uzere planlanarak ydratilmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve

Hakki Ozglir Sivaci, SMMM

Sorumlu Denetgi :
28 Nisan 2022
Istanbul, Tarki




SERMAYE PIYASASI KURULUNUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN KARAR
TARIHI/SAYISE: 2. . O . 2022/ 2029 /4

Sirketimizee hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemine ait, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulumun (SPK) Seri IL.14.1. sayih "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") uyumlu olarak hazirlanan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan dipnotlan ile birlikte konsolide olmayan finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli
gelir tablosu, nakit akis tablosu ve ozkaynak degisim tablosu ("Finansal Tablolar") ile Faaliyet

raporumuz ekte sunulmustur,

Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan dipnotlari ile birlikte konsolide olmayan finansal
durum tablosu, gelir tablosu, kapsamh gelir tablosu, nakit akis tablosu ve dzkaynak degigim tablosu
("Finansal Tablolar") ile Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'nu da

igeren Yillik Faaliyet Raporu'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda Tarafimizea incelendigini;

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde, dnemli
konularda gergege aykirt bir agiklama veya agiklamanm yamldig tarih itibariyle yamltici olmasi

sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip olduumuz bilgiler ¢ergevesinde, Teblig
uyarmca hazirlanmis finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarari
ile ilgili gergegi dilriist bir bicimde yansittigini ve Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi, performansmi ve
isletmenin finansal durumunu, karst karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte, diirlistge

yansittigini,
bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolay: sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Y ildiim BIROGLU
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GENEL BILGILER

1.1 Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu faaliyet raporu 01.01.2021 — 31.12.2021 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

1.2 Sirketin Ticari Unvam, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim

Bilgileri ile Internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvani : Dogrudan Elektrik Enerjisi Toptan Satis ve Tedarik A.S.
Ticaret Sicil Memurlugu  : Konya
Ticaret Sicil Numarast : 43276

Adres :Meliksah Mah. Beysehir Cad. Rektorliik Binasi Apt. No:7/2 Meram/KONY A
Telefon +0(332) 221 46 00
Faks :0(332) 324 03 82

Kurumsal internet Sitesi www.dogrudanelektrik.com.tr

1.3 Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara fliskin Hesap Dénemi
icerisindeki Degisiklikler

1.3.1  Sirketin Organizasyon Yapisi

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket’in organizasyon yapisi ana hatlariyla asagidaki gibidir.




1.3.2  Sermaye ve Ortakhk Yapsi
Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sermayesi 2.000.000,00 Tiirk Liras: dir.

Pay Sahibinin Unvam 31 Aralil 2021 Pay 31 Arahk 2020 Pay
- (Tiirk Lirast) (%)|  (Tiirk Liras) (%)
ANADOLU BIRLIK HOLDING A. S. 2.000.000 o| 2.000.000 100
Toplam : 2.000.000 100 2,000,000 100

1.4 Varsa imtiyazh paylara ve paylarm oy haklarina iliskin aciklamalar
Sirket'te her paym 1 adet oy hakki bulunmaktadic. Oy hakkimm kullamilmasini  zorlastirici
uygulamalardan kaginilmakta: her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati

saglanmaktadir. Sirket paylar fizerinde imtivaz bulunmamaktadir,

1.5 Yonetim Orgam, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

1.51  Yinetim Kurolu

Sirket’in Yénetim Kurulu iiyeleri, 28.12.2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda 3
yilligina segilmiglerdir.

Yonetim Kurulu tiveleri. gérevleri asagida verildigi gibidir,

3 GOREVE "
CRACI OLUP COREY BIiTiS :
ADI S0OYADI UNVANI SCRAC Ol'—} ' BASLAMA { ().I?P vk ¥ ACIKLAMA
OLMADIGI 2 TARIHI
TARIHI
Halil TOSLAK Yonetim Kurulu Bagkan ICRACI 20.12.2019 28.12,2024 Devam Ediyor
Naci OZAVC e :‘“kr:;l_“ B ICRAC 28.12.2021 $.03.2022 Gorevt:Sona Brdi
[+ 1
Mehmet CERIT Yanetim blir:liu Hoghon ICRACT 8,03.2022 28.12.2024 Devam Ediyor
CR
Enez KUGCUKDOGRU Yidnetim Kurulu Uyesi ICRACI 28.12.202] 28.12.2024 Devam Ediyor
Ahmet UNAL Yonetim Kurulu Uyesi ICRACI DEGIL 28.12.202] 28122024 Devam Ediyor
Ahdil Baki PULLUKCU Yonetim Kurulu Uyesi ICRACI DEGIL 28.12.2021 28.12.2024 Devam Edivor
Necimi SAHAN o e m:i:"" Rurala | jepact DG, 2012.2019 28.12.2024 Devam Ediyor
Yildirm BIROGIU SRR E‘:"f:"" R ICRACT DEGIL 20012.2019 28.12.2024 Devam Edivor
i

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Naci OZAVCI 08.03.2022 tarihinde poérevinden ayrilmis, bosalan

Yénetim Kurulu Uyeligine Mehmet CERIT atanmistir. Atama karart 15.03.2022 tarihinde ilan edilmistir

01.01.2021 — 31.12.2021 hesap doneminde Yonetim Kurulu 16 defa toplanmus olup. teplantilar iiyelerin
ortalama %99 nun katilimiyla gergeklesmis, 25 adet karar alnustir, Kararlar, katilanlarin oy birligiyle ile

alinmistir,
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1.5.2  Denctimden Sorumlu Komite.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi kurumsal yénetim tebligi (11-17.1) kapsaminda 19.02.2020
tarih ve 2020/03 sayili yonetim kurulu karan ile Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komitesi kurulmus,
gerekli 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

Raporlama dénemi itibariyle Denetimden Sorumlu Komite 4 kez toplanmis olup ilgili toplanti tutanag

Yonetim Kurulu’na sunulmustur,

Adi Soyadi - Girevi
Yildinm BIROGLU Baskan
Neemi SAHAN Uye

1.5.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayinladigt Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) kapsaminda 19.02.2020
tarih ve 2020/03 sayili Yonetim Kurulu Karan ile Sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmus, gerekli 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

Raporlama d@nemi itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez toplanmis olup ilgili toplanti

tutanagl Ydénetim Kurulu'na sunulmustur

Adi Soyadi Garevi
| Necmi SAHAN Baskan ]
Abdil Baki PULLUKCU Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi Halil TOSLAK 28.12.2021 tarihinde gbrevinden ayrilmig,
bosalan Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeligine Abdil Baki PULLUKCU atanmustir. Atama karari
03.01.2022 tarihinde ilan edilmistir

1.54 Kurumsal Yinctim Komitesi

Sermaye Piyasast Kurulu'nun yayimladigi Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) kapsaminda 19.02.2020
tarih ve 2020/03 sayili yonetim kurulu karari ile Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmus,
gerekli 6zel durum agiklamasi yapilmistir,

Raporlama dénemi itibariyle Kurumsal Yonetim Komitesi 4 kez toplanmis olup ilgili toplanti tutanag

Yaonetim Kurulu'na sunulmustur,

Adi Soyadi Girevi
~ Yildinm BIROGLU Bagkan "
Abdil Baki PULLUKCU _ UOye
Tahir Deniz ETGUER Uye

Kurumsal Yanetim Komite Uyesi Halil TOSLAK 28.12.2021 tarihinde gérevinden ayrilmig, bogalan
Kurumsal Yénetim Komite Uyeligine Abdil Baki PULLUKCU atanmustir. Atama karari 03.01.2022

tarihinde ilan edilmistir
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1.5.5  Yatrmea iliskileri Biliimii
Yanetim Kuralumuz 05.07.2019 tarih 2019/08 sayili karari ile Yatiimer iliskileri Balim Yoneticisi
olarak Tahir Deniz ETGUER atanmustir.

Yatrimer iliskileri Boliimii yetkilileri asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi - Unvani
Tahir Deniz ETGUER Yaurime lliskileri Bolim Y éneticisi

1.5.6  Ust Diizey Yineticiler

Sirketimizin Ust Diizey Yéneticileri asagida verilmistir.

Adi Soyads | ] Gorevi
Mesut DAL Genel Miidiir

Sirketimizde Genel Miidiir olarak gérev yapmakta olan Mesut DAL 22.02.2022 tarihinde gorevinden
ayrilmistir.

L5.7  Personel Sayisi ile figili Bilgiler

01.01.2021 — 31.12.2021 tarihi itibariyle raporlama dénemi i¢inde ¢alisan personelin ortalama sayisi 19
kisidir. (31 Aralik 2020: 14)

1.5.8  Komite Faaliyetleri Kapsaminda Saglanan Hizmetler
01.01.2021 — 31.12.2021 faaliyet déneminde komitelerce damismanlik, bagimsiz uzman ve benzeri

tigtined parti hizmetler talep edilmemistir.

1.6 Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yénetim orgam iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda

bilgiler.

Yonetim Kurulu diyeleri i¢in, TTK nin yasakladigi hususlar diginda kalmak sartiyla, TTK' nin 395 ve
396" mer maddelerinde yazili iglemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir.
Sirket’teki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tiyeleri, 01.01.2021 — 31.12.2021 hesap déneminde kendi

adlarina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

1.7 Diénem Iginde Esas Sizlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2021 —31.12.2021 Hesap déneminde esas sozlesme degisikligi vapilmanustir,

L]



2 YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR
Sirketimiz 01,01.2021-31.12.2021 hesap dénemi igin iist diizey yonetime saglanan toplam fayda finansal

tablolarinin 4., nolu dipnotunda yer almaktadir,

3 ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket’te 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap déneminde Ar-Ge kapsaminda bir faaliyet gerceklestirilmemistir

4 SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1 Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektir ve Bu sektir Icerisindeki Yeri

Sirket elektrik enerjinin toptan/perakende satisi ve ticareti alaninda faaliyet gostermektedir. Faaliyetlerini
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'ndan alman “Tedarik Lisans’” kapsamnda yiiriitmekte olup bu

lisansa sahip yaklasik 240 sirketten biridir.

4.2 Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki
Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Gegmis Dinem Fiyatlanyla Karsilastirmalarn
Sirketimiz EPDK ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabi olup, satislarinda EPDK tiiketici hizmetleri

yonetmeligi ve ilgili mevzuatlar geredi ikili anlasmalar kapsaminda fiyat tarifeleri uygulanmaktadir,

4.2.1 Sirket Gelirleri

01.01.2021 - 31.12.2021 faaliyet déneminde sirket 906.255.035 TL toplam gelir elde etmistir,

4.3 Sirket’ in Dogrudan veya Dolayh Istirakleri

Sirketimizin dolayl veya dogrudan bagh ortakligi ve istiraki bulunmamaktadir.

4.4 Sirket’ in Iktisap Ettigi Kendi Paylarma iliskin Bilgiler
01.01.2021 — 31.12.2021 hesap dénemi igerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payi

bulunmamaktadr.

4.5  Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadizi, Genel Kurul Kararlarnmm
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamanugsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekeelerine fliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler, Yanetim Kurulu Finansal Performans
Hedeflerine Ulasip Ulasmadigi

Sirket ilgili hesap déneminde biitin Genel Kurul Kararlarini yerine getirmistir, Yoénetim Kurulu

performans degerlendirmesi yapilmamaktadir.

r "'/'75‘ ] 6



4.6 Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yinetim Orgami Uyeleri
Hakkinda Uygulanan {dari ve Adli Yaptirmlara iliskin Aqiklamalar
01.01.2021 — 31.12.2021 hesap déneminde mevzuat hitkiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve

yonetim organi tiyeler hakkinda idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.7 Sirket” in Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinimlar
Sirketin maddi ve maddi olmayan duran varhik yatirimlart 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap dénemine ait

finansal tablolarin 11 nolu dipnotunda yer almaktadir.

4.8 Sirket’ in llgili Hesap Dineminde Yararlanmis Old ugu Tesvikler
Grup, Sosyal Giivenlik Kurumu tesvikleri basta olmak iizere mevzuatin diizenlenmis olan tiim

tesviklerden faydalanmaktadir.

4.9 Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki

Davalar ve Olasi Sonuglar Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle, Sirket'e karsi agilan dava bulunmamaktadir.

4.10 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’na Iliskin Bilgiler

28 Aralik 2021 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapimistie. Toplantida Yénetim Kurulu
Uyelerinin Segimi. Gérev Siiresi ve Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek iicretler goriisiilmiistiir.

4.11 Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine fliskin Bilgiler

Sirketimiz ilgili hesap donemi igerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamistir,

4.12 Sirket’in Yil Iginde Yapms Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler
Sirketimizde 01.01.2021 - 31,12.2021 hesap dénemi icinde, bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk

projeleri cergevesinde herhangi bir harcama yapilmamistr,

4.13 Sirketler ’in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararna Yaptizi Hukuki islemler,
Topluluk Sirketleri Yararma Aliman veya Alinmasindan Kacimlan Onlemler

Sirket’in hikim sirketle, hakim girkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona
bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya
da ona bagh bir sirketin yararna alinan veya alinmasindan kagimilan herhangi bir énlem veya

denklestirmesi gereken herhangi bir islemi yoktur.



5 FINANSAL bURUM

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarma iliskin Yénetim Organmin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin

Durumu Yatirmimlar

01.01.2021 — 31.12.2021 hesap doneminde toplam gelirler, 31.12.2020 dénemine gore %71 oraninda

artmagtir.

5.1 Geemis Yillarla Kargilastirmali Olarak Sirketin Yil icindeki Satislar, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihg ve Bor¢/Oz kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler

5.1.1  Ozet Finansal Durum Tablosu

Sirket’in 01.01.2021 — 31.12.2021 hesap dénemleri ve 01.01.2020 31.12.2020 tarih itibariyle finansal

durum tablosundaki ana kalemlerin degisimi séyledir;

Temel Gosterge ve Oranlar
Ozet Finansal Durum Tablosu 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Danen Varliklar 134159223 50.455.344
Duran Varhklar 866.136 204,564
Toplam Varhklar 135.025.359 50.659.908
Kisa Vadeli Yuktmlulakler 125.450.910 44,043,966
Uzun Vadeli Yakamlalukler 171.604 256.015
Ozkaynaklar I o 9.402.845 6.359.927
Toplam Kaynaklar 135.025.359 50.659.908

5.1.2  Ozet Kar veya Zarar Tablosu

Sirket’in 01.01.2021 - 31,12.2021 ve 01.01.2020 — 31.12.2021 hesap dénemleri itibariyle kar veya zarar

tablosundaki ana kalemlerin degisimi soyledir,

Ozet Kar veya Zarar Tablosu 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Net Satiglar 906.255.035 527.070.254
Briit Kar 7.253.644 3.939.139
Esas Faaliyet Kan 2.170.183 8.596.608
Stirdtirlilen Faaliyetler Vergi Oncesi Karn 3.765.759 9.085.133
Net Dénem Kary  3.004232 7.073.869

5.2 Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadi@ina veya Borca Batik Olup Olmadigina
iliskin Tespit ve Yinetim Orgam Degerlendirmeleri
Sirketimizin sermaye durumuna ve igletmenin siirekliligine iliskin 31.12.2021 hesap déneminde

dzsermaye yelerliligi saglanmakrtachir,
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5.3  Sirketin Finansal Yapisini Iyilestirmek Igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler
Raporlama dénemi itibariyle Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek finansal bir etki

bulunmamaktadir.

54  Kir Pay1 Dagitim Politikas

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi 20.12.2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilerek

yiiriirliige girmigtir,

55 Finansman Kaynaklarinmm Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig
Politikalar

Sirketimizin 01.01.2021 — 31.12.2021 hesap déneminde finansman ihtiyaclar &z kaynaklar ile
karstlanmistir,

5.6 Sermaye Piyasasi Araglan

01.01.2021 — 31.12.2021 hesap dénemi iginde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci

bulunmamaktadir.

5.7 iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelere iliskin Bilgiler
[ligkili taraf islemlerine ve bakiyelerine iliskin bilgiler Sirketimizin 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap

donemine ait finansal tablolarinin 4 nolu dipnotunda yer almaktadir.

6 RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI, FINANSAL TABLOLARIN
HAZIRLANMA SURECIYLE ILGILI OLARAK; SIRKET'IN iC DENETIM, iC KONTROL
VE RISK YONETIM SISTEMLERININ VE ETKINLIGININ ANA UNSURLARINA iLiSKiN
ACIKLAMALAR

Finansal tablolarimiz. Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK™)'nun “[I-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart

Kurumu tarafindan yaymlanan Tirkiye Muhasebe ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na uygun

olarak hazirlanmakta ve sunum esaslari SPK diizenleme ve kararlar uyarinca belirlenmektedir. Finansal

tablolarimiz, Tiirkiye Denetim Standartlar’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun

olarak bagimsiz denetimden gegmekte olup Yoénetim Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadir.
6.1 Faaliyetle ilgili Ongiriilebilir Riskler

Sirketimizin maruz kaldhgr risklere iliskin bilgiler $irketimizin 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap

dénemine ait finansal tablolarinin 23 ve 24 nolu dipnotunda yer almaktadir.

AP



7 DIGER HUSUSLAR
7.1 Dénem Sonras: Gelismeler
Sirketimizin raporlama déneminden sonraki olaylarina iliskin bilgiler Sirketimizin 31.12.2021 tarihinde

sona eren hesap donemine ait finansal tablolarinin 26 nolu dipnotunda yer almaktadir.

7.2 Topluluga Dahil Isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar Hakkinda Bilgiler
Hakim ortagimiz Anadolu Birlik Holding A.S. olup; Sirketimiz “in hakim ortagimizin sermayesinde pay
yoktur.

7.3 Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalart yapilirken, esit kosullardaki kisilere egit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir. Calisanlara verilen ticret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige
dikkat edilir ve yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak saZlanmaktadir.
Sirket’in toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadr.

7.4 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Raporlama dénemi itibariyle Sirket faaliyetlerini dnemli derecede ctkileyebilecek mevzuat degisikligi

yoktur,

7.5  Sirketin Yatinm Damsmanh@ ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldin

Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalar ve Bu Cikar Catismalarm Onlemek I¢in Sirketee

Alinan Tedbirler

Bu kapsamda herhangi bir hizmet alinmamaktadr.

7.6 Sermayeye Dogrudan Katihm Oranimin %5 Astigi Karsilikh istirakler

Katilum Oraninin %571 astig karsilikl istirakler yoktur.
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Dogrudan Elektrik Enerjisi Toptan Satis ve Tedarik Anonim Sirketi

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Yil:2021
Periyot:1

Ozet Bilgi

01.01.2021-31.12.2021 Hesap Dénemi Kurumsal Yanetim Uyum Raporu

llgili Sirketler

lgili Fonlar

Uyum Durumu

tvat

Kisman

Hayir

Muaf

ligistz

Agiklama

Kurumsal Yanetim Uyum Raporu

1.1, PAY SAHIPLIG] HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahiplifi haklarimn kullanimini etkileyebilecak nitelikteki
bilgi ve agiklamalar glincel alarak artakhidin kurumsal internet
sitesinde yatinmalann kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- jirkat ydnetimi dzel denetim yaplmasimi zarlagtine iglem
yapmaktan kaginrmgtir.

Sirket yanetimi ozal donatim yapimasing zorlastines iglem
yapmarmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - 5irket, Genel Kurul gundaminin agik sekilde ifade edilmasini ve
her teklifin ayn bir baghk altinda verilmiyg almasini temin etmigtr.

1.3.7 - Imtiyazh bir fekilde artakhk bilgilerine ulagma imkani alan
kimseler, kendilen adina ortaklifin faaliyet konusu kapssminda
yaptiklan iglemler hakkinda genel kurulda bilgi veriimesini teminen
gundeme eklenmek Gzere yonetim kurulunu bilgilendirmigtir

Bu sekilde bir islem bildirimi soz konusu almamistir,

1.3.8 « Gundemde ozellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu
uyeleny, ilgili digor kigiler, finansal tablolann hazrrllanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, gonel kurul toplantisinda
hagir bulunmustur.

1.3.10:-Ganel kurul glndeminde, tim bagiglarin ve yardimlann
tutarlar ve bunlardan yararlananlara.ayr bir maddede yer verilmistir

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi soz hakki olmakuizin menfaat sahiplen
ve madya dahil kamuya agik alarak yapilmigtir

Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda |q Yonarge
kapsaminda yetki Toplanb Bagkanh@mdadir

1.4, DY HAKKI

1.4.1 « Pay saluplerinin oy haklarni kullanmalarini 2orlagtinici herhangi
bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir

1.4.2-%irketin imtwyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir.

1.4.3 - jirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren kargilikh
istirak iligkisi igerisinde bulundugu harhangi bir ortakliin Genal
Kurulu'nda ay haklarim kullanrmamistic.

Béiyle bir durum bulunmamaktadir.

1.5 AZLIK HAKLARI

L.5.1- Girket azhk haklannm kullandirilmasing azami dzen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklan esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir orana sahip alanlara da taninimg ve atlik haklanmn kapsami
esas sodlesmede duzenlenerek genigletimistic.

Sirketimizin tek ortag bulunmaktadir

1.6 KAR PAY] HAKKI

L6 1 - Genel karul tarafindan onaylanan kar dagitim politikas:
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmigtir




1.6.2 - Kar dagitim palitikasi, pay sahiplerinin ortakbgin gelecek
donemierde alde edecedi kann dagitim usul ve esaslanni
angarebilmesine imkan verecek agikikta asgar bilgilert igermektedir

1.6.3 - Kdr dagitmama nedenler ve dagitimayan Karin kullanim sekl
ilgili gundem maddesinde belirtilmigtir.

10.08.2021 Tarihinde Duzenlenen Genel Kurul Toplant
Tutanaginin 10, Maddesinde aynntil alarsk yer verilmigtir.

L&6.4 - Yanetim kurulu, kir dafitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleriile ortakiik menfasti arasinda denge saglanip
saglanmadigin gozden gegirmigtir.

1.7, PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylann devredilmesini zarlagtrnics horhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1, KURUMSAL INTERNET SiTESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral kurumszal
yanetim ilkesinde yer alan tiim dgeleri icermektedir,

SPEn ve ligili Mevzuata uyum kapsaminda hazirflanmaktadic

2.1.2-Pay sahipligl vapisi (gikarilmiy sermayenin %5'inden fazlasina
sahip gergak kigi pay sahiplerinin adlan, imtiyazlan, pay aded) ve oram)
kurumszal internet sitesinde en az 6 ayda bir guncellenmektedir.

Sirketimizde %5 ve Uzerl paya sahip gergek kigi
bulunmamaktadir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sttosindeki bilgiler Turkgo ile
tamamen ayni icerikte olacak jekilde ihtivaca gdre segilen yabanci
dillerde de hazilanmigtir.

Sadece Turkge yayimlanmalktadir

2.2, FAALIYET RAPORU

4.2.1 - Yonetim kurutu, yillik faaliyet raparunun girket faaliyetlerini tam
ve dofru sekilde yansitmasin temin atmektadir,

2.2.2 « Vil faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yar alan tim
unsurlari igermektedir,

3.1, MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili duzenlemeter, sozlegmaler ve
Iyi niyet kurallan cergevesinde korunmaktadir.

Gelen alepler degerlendirilerek kanuni sdreler sakl kalmak
kayd ile bilgilendirme yapiimaktadir

3.1.3 - Menlaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve prosedirier
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir

Duzenlememiz bulunmamaktadir,

3.1.4 - Menfaat sahiplerinio, mavzuata aykin ve etik agidan uygun
almayan islemleri bildirmasi igin gerekli mekanizmalar
olugturulmugtur.

Garekli mekanizmalar kismen alugturulmakla birlikte gelistirme
cabalan devam etimektedi.

3.1.5 - Sirket, manfaat sahiplen arasindaki gikar ¢atigmalarini dengeli
bir gekilde ele almaktadir.

Bayle bir durum olusmasi ve kuruma yazili bildiriimesi halinde
ilgili konu uzerinden degerlendirme yapiimalktadir,

4.2, MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMES|

3.2.1 - Cahgantanin yonetime katilimi, =sas sozlesme veya sirket igi
yonatmaelikierie dizenlenmistic

Bayle bir uygulamamiz bulunmamaktadir.

3.2.2 - Menlaat sahipleri bakimindan sonug doguran anemli kararlarda
menfaat sahiplerinin garislerini almak dzers anket / kansultasyon gibi
vantemler uygulanmigtir.

Bayle bif uygiilaima yapilmamigtr.

3.3 SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Firket Nirzat egithgl saglayan bir istihdam palitikast ve tum kilit
yanetici pozisyonlar I¢in bir halefiyet planfamast benimsemigtir

Bayle bir uygulamamiz bulunmamaktadie

3.3.2 - Personel alimina [liskin élgitler yash alarak belirtenmistir.

3.3.3 - Girketin bir Insan Kaynaklan Gelisim Polittkas bulunmaktadir ve
bu kapsamda ¢aliganlar igin egitimler diizenlemektodis

3.3.4 .« jirketin finansal durumu, deretlendirma, kariyer planlamasi,

editim ve saghk gibi kanularda galiganlann bilgilendirilmesine yénelik
taplantilar ddzenlenmigtir.

3.3.5 - Caligantar: etkiloyebilecak kararlar kenditerine ve galiyan
temsilcilerine bilditilmistic Bu kanularda ilgili sendikalarin da gorigu
alinmigtir.

Iz yarinde meveut bir sendika bulunmamakla birlikte
personellere gerekli bilgilendirmeler yapilmistir

336 - Gorey tanunlan ve perfarmans kriterler) tum galisanlar igin
ayrintiliolarak hazirlanarak caligantara duyurulmuy ve deretlendicme
kararlaninda kullamimistu

.37 galganlar arasinda aynmalbik vaprdmasim onlemek ve calisaniari
sitket i fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotd muamelelere kary
korumaya yonelik prosedurler, efitimier, farkindalig artirma, hedeflor,

izleme, sikayel mekamzmalan gibi anlemier alinmistic

m=x
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3.3.8 - jirket, dernek kurma azgurligunu ve toplu 15 sazlesmes
hakkiun etkin bir bigimde taninmasin dasteklemektedic,

Galen talepler degorlendirilarak sirkat politikalanna uygun
almasi halinde desteklencbilmektedic.

3.3.9 - Calyanlar icin guvenli bir calisma ortami sadlanmaktadie

3.4, MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3 4.1-Sirket, migteri mamnuniyetinl dlgmistar ve kosulsuz masten
memnuniyati anlayigiyla laaliyet gostermigtir.

3.4.2 - Mdslerinin satin aldigt mal ve hizmeate iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gacikme oldugunda bu durum miigterilere
bildirilmaktedir.

3.4.3 - 5irket mal ve hizmetlerle iigili kalite standartlarina beghdir.

3.4.4 - Sirkat, musgteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini karumaya yanalik kontrallere sahiptir

3.5, ETIK KURALLAR VE SO5YAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yanetim kurulu Btk Davrams Kurallari'ni belirleyerek sitketin
kurumsal internet sitesinde yayimlarmigtir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. Yolsurluk ve
rugvelin dnlenmesine yonelik tedbirler almigtir

4.1, YOMETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yanatim kurulu, strateji ve risklenin girkatin uzun vadeli gikarlanni
tehdit etmemaesini ve etiin bir risk yonatimi uygulanmasini
safilamaktadir

4.1.2-Toplant glndem ve tutanaklarn, yonetim kuarulunun sirketin
stratefik hadeflerini tartigarak onayladiging, ihtivag duyulan kaynaklan

belirledigini ve yonetimin parformansimin denetlondiging artaya
kaymaktadir

Yonetim Kurulunun girketin stratejik hedeflerini tarusarak
anayladigy, ihtiyag duyulan kaynaklan balfirledigl ve yanatimin
perfarmansinin denetlendidl kismen ortaya koymakla birlikte
llestirme galigmalar devam etmektedir.

4,2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2, 1-¥anetim kurulu faaliyetierini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu uyelerinin gorev ve yetkilen yillik faaliyet
raperunda agiklanmighir

4.2.3 - Yanetim kuruly, jirketin dlgegine ve faaliyetlerinin

karmayikhifing uygun bir ig kantrol sistem) olusturmugtur

Ig kontrol sistemi bulunmaktadir

4.2.4:Ig kontral sisteminin igleyigl ve etkinligine daic bilgiler yillk
faaliyet raporunda w:rilmi*lir.

Mevcut olan ig kantrol sistemi hakkinda bilgdendirme
|ergeklestiriimaktedir,

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve (cra bagkani [genal mudur) gorevier
birbirinden aynimig ve tanimlanmgtir.

A2 7-Yanetim kurutu, yatinma iligkilen balima ve kurumsal yonetim
kamitesinm etkill bir sekilde calismasim saflamakta ve girket ile pay
sahipleri arasimdaki anlagmazhklann giderilmaesinde ve pay sahiplariyle
Hatigimde yatmmar ilgkiler baldma ve kurumsal yonetion kamitesiyle
yakin ishirlil iginde calijmigtir,

4.2.8 - Ydnelim kurulu dyelerinin gérevien asnasindakt kusurlari ile
jirkotte sebep alacaklan zarara iligkin olarak §irket, sermayenin %25'ini
agan bir bedelle yoneticr sarumluluk sigartasi yaptirmustir.

Sirkel, sermayenin %25'ini agimamakla birlikte yonetici
sarumluluk sigortas yaptiemigtic

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPIS!

4.3.9: girket yonatim kurulunda, kadin dye orani igin asgarcl %2571k bir
hedefl belirleyerek buamaca ulagmak igin politika olugturmusgtur.
Yonetim kurulu yapis yillik olarak gozden gecinimekte ve aday
belirleme surec) bu politikaya uygun jekilde gergeklestiriimektedir

Yonetim Kuruiu'nda farkli gorislerin temsii edilmesinin
saiflanmasinin da bir araci alan kadin yanatim kurulu Gyeler
igin bir hedeal oran belirlenmasi yontnde degerlendirme
galismalari devam etmektedir.

4.3.10 - Depetimden sarumlu komitenin dyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecrabesi vardin

4,4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butun yanetim kurulu uyelerl, yonatim kurulu toplantilaninin
cojuna fiziksel katlim saglarmigtr.

4.4.2 - Yaneum kuruly, gundemde yer alan kanularla ilgilt bilgl ve
helgelerin toplantidan once tum uyelere gonderilmesi igin asgan bir
sure tantmlamighir

Bu yande bir uygulama bulunmamaktadir

4.4 3 Toplanuya katilamayan ancak garuglarini yazili alarak yoanetim
kuruluna bildiren uyemin gorusten diger uyelerin bilgizine sunulmustur

Garig midinm imkam bulunmakla birlikte toplantiva
katitamayan vanetin kurulu Gyslerimizden bu yonde bir
bildirim yapilmamistir

4.4.4 - Yoneum kurulunda har uyenin bir oy hakki vardi
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4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilanimin ne jekilde yapiacag) sirkel igi
dizenlemeler ile yazil hate getirilmigtir,

Yanetim kurulu taplantifarimn ne sekilde yapilacag
konusunda Sirketimizde uzun yillardir tutarl bir bigimde
surdurulen suregler bulunmakla birlikte, bu kanuya ozgu yazili
bir sirket g dazenieme bulunmamaktadir.

4.4.6 -Yonetim kurulu taplant zapti gundemdeki tum maddelerin
gorusdldigund ortaya kaymakta ve karar rapt muhalil goruslen de
igerecek sekilde hazirlanmaktadir,

A.4.7 - Yanetim kurulu ayelerinin jirket diginda bagka gdrevier almas
stnirlandirilmistic, Yéanatim kueulu dyslering sicket diginda aldidi
garevier genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmugtur.

Yanetim kurulu dyelerinin iy deneyimlen ve sektorel
tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na énamll katkis dalayisiyla
sirkat diginda bagka gorevler almas sivirlandinlmamugter,

4.5, YONETIM KURULU BUNYESINOE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yanetim kurulu liyesi sadece bir komitede garev
almaktadir

Komitelerde goreviendirme yanetim kurulu Gyelerimizin bilg
birlkimi ve tecribeler dikkate alinarmk, (gl dizenlemaler
dogrultusunda yapilmaktadir. Birden fazla komitede gorev
alan dyeler, lskili konularda garey yapan komiteler aras
llatisimi saglamakta ve iy birligi imkanlanm artirmaktadic

4.5.6-Komttelar, gériylerini almak igin gerekli gardGgi kigileri
toplantidara davert etrigtic ve goruglerini almigti,

Komiteler 2021 hesap déneminde gordg almamakla birikte
ilerleyen donem igin bu yande imkana sahiptir

4,5.7 « Komitenin danismanlik hizmeti aldib kigi/kurulugun bagmsizligs
hakkinda bilgive villik faalivet raporunda yer verilmistir

Bu yande alinmig bir danigmaniik hizmetl bulunmamaktadic

4.5.8 - Komite toplantilarinn sonuclan hakkinda rapor dizenlenerek
yanetim kurulu dyelorniae sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMILULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

A4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumiuluklarin etkili bir sekilde yarine getirip
gotirmedigini degerlendirmak dzere yanstim kurulu perfarmans
degerlendirmasi gl:n;elc(e;t'lrnu;tir‘

Yanetim kurulu seviyesinde perfarmans degerlendirmesi
amach ozel bir galigma ylrdtdimamisti,

4.6.4 - jirket, yonetim kurulu uyelerinden herhangi birisine veya idan
sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya oding verilen borcun sdresint uzatmamug, sartlan
tyilegtirmemis, agiinct satuslar araciligiyla kigisel bir kredi baghgi
altinda kredi kullandlrmamlg veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir,

4.6.5 - Yonetim kurulu dyelern vo dari sorumlulugu bulunan
yaneticilers verilen ucretler yillik Taaliyet raporunda kisi bazinda
actklanmigtir,

Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnatlanimizda
Yonetim kurulu tyeleri ve Ust dizey yoneticilere yapilan
ddemeler penel uygulamalara paralel sekilds toplu olarak
kamuya agiklanmaktadir.

A S faloin,




Dogrudan Elektrik Enerjisi Toptan Satis ve Tedarik Anonim Sirketi
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
Ozet Bilgl

01.01.2021-31.12.2021 Y\l Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu

ilgili Sirketler

Dogrudan Elektrik Enerjisi Toptan Satis ve Tedarik Anonim Sirketi

lgili Fonlar

- | Tiirkge

Bildirim igerigi

Pay Sahipleri

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastinlmas

¥il boyunca sirketin diizenledigi yatinma konferans ve toplantilarinin
sayisi

1.2. Bilgi Alma ve incelerne Hakla

Ozel denetgi talebi sayisi

Yatinmer konferans ve toplantisi dizenlenmemistir.

Ozel denetgi talebi almamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ézel denetgi talebi sayist

1.3. Genel Kurul

iike 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bllgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantis

http://www.dogrudanelektrik.com.tr/ozel-durum-aciklamalari.html

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkee ile eg anli ofarak ingilizee
olarak da sunulup sunulmadif

Sirket duyurulan yalmiz Tlirkge olarak yayimlanmaktadir,

llke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin gogunlugunun onay veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin

baglantilars

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Ydnetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilan

http://www.dogrudanelektrik.com. tr/ozel-durum-aciklamalari.html

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurulanmn baglantilar

http://www.dogrudanelektrik.com. tr/ozel-durum-aciklamalari.html

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldig baltimiin adi

http://www.dogrudanelektrik.com.tr/ezel-durum-aciklamalari.html

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanagimin yer aldigt KAP duyurusunun baglantis

http://www .dogrudanelektrik.com.tr/ozel-durum-aciklamalari. html

Esas stzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimim
diizenleyen madde numarast

Genel kurula katilan menfaat sahipler] hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadif

Genel Kurula Sirket ortaklar diginda menfaat sahipleri katilmamistir:

Oyda imtlyaz bulunuyorsa, imtiyazh pay sahipleri ve oy oranlari

En bilyiik pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azhk Haklari

Azhik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran
balumindan) genisletilip genigletilmediji

Hayir (No)

Azlk haklari igerik ve oran bakimindan genlisletildi ise ilgili esas siizlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay Halda

Kurumsal internet sitesinde kar dafitim politikasinin yer aldigi bélimiin
adi

http://www.dogrudanelektrik.com.tr/ozel-durum-aciklamalari.html

Yanetim kurulunun genel kurula karnin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dafitiimayan karin kullanim seklini belirten
genel kurul glindem maddesine iliskin tutanak metni

10.08.2021 Tarihinde DGzenlenen Genel Kurul Toplant Tutanaginin 10.
Maddesinde ayrintili olarak yer verilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanagimin yer aldigi KAF duyurusunun

baglantist

DS
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Dogrudan Elektrik Enerjisi Toptan Sati; ve Tedarile Anonim Sirketi
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

01.01.2021-31.12.2021 Yih Kurumsal Y6netim Bilgi Formu

ilgili Sirketler

Dagrudan Elektrik Enerjisi Toptan Satig ve Tedarik Anonim Sirketi

llgili Fonlar

3 l

Tiirkge

Bildirim igerigi

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi baliimlerin adlar

Yapim Asamasindadir

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde
paylann %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahipligi
bulunmarmaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya baliim adlar

a) Yonetim kurulu dyeleri ve yoneticilerin sirket disinda

yiriittiikleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyaniarinin yer
aldigi sayfa numarasi veya béliim adi

Faaliyet Raporu 'nda 1.5.1 Yénetim Kurulu

1.6 Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yéinatim
organi lyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptgi islemler ile
rekabet yasafi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler bélimiinde yer
verilmistir.

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

Faaliyet Raporu 'nda 1.5.2 Denetimden Sorumlu Komite;
1.5.3 Riskin Erken Saptanmas Komitesl;
1.5.4 Kurumsal Yénetim Komitesi balimiinde yer verilmistir,

) Yénetim kurulunun yil igerisindeki toplant: sayisi ve liyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numaras| veya
biliim adi

Faaliyet Raporu 'nda 1.5.1 Yénetim Kurulu b8liminde yer verilmistir.

¢) Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisildikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya baliim adi

Faaliyet Raporu 'nda 7.4, Sirket Faaliyatieri ve Faallyetlere [liskin Onemli
Gelismeler héliminde yer varilmistir.

d) Sirket aleyhine agilan Gnemli davalar ve olas| sonuglan
hakkinda hilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet Raporu 'nda 4.9 Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket'in Mali
Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sanuglar Hakkinda Bilgiler béliminde yer verilmigtir.

a) Sirketin yatinm damsmanhif ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki qikar gatismalari ve bunlarn onlemek
igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya balim
adi

Faaliyet Raporu 'nda 7.5 Sirketin Yatnim Danigmanhg ve
Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldig Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catismalan ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketce Alinan
Tedbirler bélimiinde yer verilmistir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oranimin %5'1 astifi kargilikh
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya balim adi

Faaliyet Raporu 'nda 7.6 Sermayeye Dogrudan Katihm Oraninm %5'
Astigi Karsilikh istirakler béliminde yer verilmistir,

g) Calisanlanin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve gevresel sonug dofuran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal
sosyal sorumiuluk faaliyetleri halkkinda bilginin sayfa numarasi
|veya béliim adi

Faaliyet Raporu ‘nda 7.3 Toplu Sézlesme Uygulamalan ve Personele
Saflaran Hak ve Menfaatler balimiinde yer verilmistir,




Dogrudan Elektrik Enarjisi Toptan Satis ve Tedarik Anonim Sirketi
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
Ozet Bilgl

01.01.2021-31.12.2021 Yili Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

iIgili Sirketler

Dofrudan Elektrik Ener]isi Toptan Satis ve Tedarik Anonim Sirketi

Iigili Fonlar

- | Tiirkce

Bildirim lcerigi

Menfaat Sahipleri

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas:

Kurumnsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldif baliimin
ads

Bayle bir politikamiz bulunmamaktadir.

Calisan haklarimin Ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlegen yargi
kararlarinin sayisi

01.01.2021-31.12.2021 doneminde yoktur.

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denatim Yéneticisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

info@dogrudan.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katthminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina
katihmina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldifi béllimiin adi

Calisanlanin yénetim arganlarina katilimina iliskin i¢ dlizenleme
bulunmamaktadir.

Galisanlarin temsil edildigi yénetim organlari

Bévyle bir durum bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yinetici pozisyonlari igin halefiyet plam gelistiriimesinde yénetim
kurulunun rold

Halefiyet plam bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alirmi &lgiitlerini
iceren insan kaynaklan politikasinin yer aldifi bélimiin adi veya
palitikanin ilgili maddelerinin dzeti

hitp://www.abholding.com.te/tr/icerik/detay/2600/ik-politikasi

Pay edindirme plan bulunup bulunmadi

Pay edindirme plant bulunmuyar.

Kurumsal internet sitesinde aynmalik ve kétd muameleyi dnlemeye
ydnellk dnlemleri iceren Insan kaynaklar: politikasinin yer aldif
hélimiin adi veya politikanin Hgill maddelerinin dzeti

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-politikasi

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebehbiyle sirket aleyhine kesinlesen
yarg: karari sayisi

3.5, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasimin yer aldig
bélimiin adi

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-palitikasi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldifi bélimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
gevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan gnlemler

Béyle bir durum bulunmamaktadir.

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tlirld yolsuzlukla miicadele
icin alinan énlemler

Etik davrams kurallarinda yeralmaktadir.

AT D5
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01.01.2021-31.12.2021 Y1l Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

iigili Sirketler

ilgili Fonlar

Dogirudan Elektrik Enerjisi Toptan Satis ve Tedarik Anonim Sirketi
- | Tiirkge

Bildirim Igerigi

Yonetim Kurulu-1

4, YONETIM KURULU-I

4,2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yénetim kurulu performans defierlendirmesinin tarihi

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlamilmadig:

Bayle bir durum bulunmamaktadir,

Bitiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet (Yes)

Garev dagilimi lle kendisine yetki devredilen yinetim kurulu
liyelerinin adlan ve stz konusu yetkilerin icerifl

Yonetim kurulu tyeleri arasinda yetki devri yapilmamistir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda Ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi baliimiin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet Raporu 'nda 6 .Riskler Ve Yonetim Organinin
Degerlendirilmesi, Finansal Tablolarin Hazirlanma Sireclyle figili
Olarak; Sirket'in i Denetim, I Kontrol Ve Risk Yénetim Sistemlerinin
Ve Etkinliginin Ana Unsurlarina fliskin Aciklamalar béliimiinde yer
verilmistir.

Yénetim kurulu bagkanimin adi

Halil TOSLAK

icra baskani / genel mildiiriin ach

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yanetim kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklan zararin, sirket sermayesinin %25'ini agan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Sirket, sermayenin %25'ini asmamakla birlikte yénetici sorumluluk
sigartas) yaptirmistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu diyelerinin aramini
artirmaya yonelik ¢esitlilik politikast hakkinda bilgi verilen béltimin
adi

Bu kapsamda belirlenmis politika bulunmamaktadir.

Kadin iyelerin sayis: ve oram

0 (%0)
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Dogrudan Elektrik Enerjisi Toptan Satis ve Tedarik Anonim Sirketi
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
Ozet Bligi

01.01.2021-31.12.2021 Yih Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

Dogrudan Elektrik Enerjisi Toptan Satis ve Tedarik Anonim Sirketi

ligili Sirketler
Igili Fonlar

| Tiirkge

Bildirim icerigi

Yénetim Kurulu-ll

4. YONETIM KURULU-NI

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim
kurulu toplantidarinin sayist

01.01.2021 - 31.12.2021 dénemi iginde 16 kez toplanmigtir.

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katihm orani

99%

Yonetim kurulunun ¢caligmalarini kolaylagtirmalk igin elektronik bir portal
kullantlip kullamimadig

Hayir (Mo)

Yénetim lrulu ¢alisma esaslarn uyaninca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag giin nce Oyelere sunuldugu

Bilgi ve belgelerin toplant) 8ncesinde dyelere sunulmaktadir,

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler haklunda bilginin yer
aldif bélimiin adi

Bu yoande bir diizenlame bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket diginda baska gérevler almasimi sinirlandiran politikada
belirlenen st simir

Bu yonde bir diizenleme bulunmamaktadir.

4.5, Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldig
sayfa numarasi veya ilgili blimiin adi

Faaliyet Raporu 'nda 1.5.2 Denetimden Sorumlu Komite;
1.5.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
1.5.4 Kurumsal Yénetim Komitesi bollimunde yer verilmistir.

Komite calisma esaslarnnin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

http://www.dogrudanelektrik.com.tr/ozel-durum-aciklamalari.html
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Dogrudan Elektrik Enerjisi Toptan Satis ve Tedarik Anonim §irketl
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
Ozat Bilgi

01.01.2021-31.12.2021 Yili Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

iIgili Sirketier

Dogrudan Elektrik Enerjisi Toptan Satig ve Tedarik Anonim Sirketi

ligili Fonlar

< | Tirkge

Bildirim Igerigi

Yonatim Kurulu-lil

4. YONETIM KURULU-INI

4.5, Y8netim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komitelar-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komiltesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen baliminii belirtiniz {sayfa numaras

veya bélGmin adi)

Faallyet Raporu 'nda 1.5.2 Denetimden Sacumlu Komite baliminde yer verilmistir,

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sltesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri haldanda bilgi verilen bélimUnd belirtiniz (sayfa
numarast veya bélimiin adi)

Faalivel Raporu 'nda 1.5.4 Kurumsal Yanetim Komitesi bolimdnde yer verilmistir.

Faallyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bllgl verilen bilimiind belirtiniz (sayfa
numaras veya bolimiin adi)

Faalivet Raporu 'nda 1.5.4 Kurumsal Yénetim Komitesi baliaminde yer verilmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz (sayfa
numarasi veya boliimin adi)

Faaliyet Raporu 'nda 1.5.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bélimiinde yer
verilmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, iicret komitesinin
faalivetleri hakkinda bilgi verilen béliminii belirtiniz (sayfa numarasi

veya bélim(in adi)

Faallyet Raparu 'nda 1.5.4 Kurumsal Yanatim Komitesi boliiminde yer verilmistir.

4.6, Yonetim Kurulu Uyelerine ve idarl Sorumluluu Bulunan Yédneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulagilip ulagiimadigina iligkin bllginin verildigi sayfa aumarasi
veya bdlim adi

Faallyet Raparu 'nda 4.5 Gegmis Danemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip
Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlanimin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere
Ulagilamamssa vaya Kararlar Yerine Getirilmamigse Gerekgelerine (liskin Bilgiler ve
Degerlendirmeler, Yonetim Kurulu Finansal Performans Hedeflerine Ulagip
Ulagmacdigi bidliminde yer verilmistir,

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevll ve lerada giirevli almayan
tyelare iligkin dicretlendirme palitikasinin yer aldif béliminiin adi

http://www. dogrudanelektrik.com.tr/ozel-durum-aciklamalari.html

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu dyelerine ve Idarl sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen Gcretler ile saglanan diger tiim meanfaatlerin

belirtildigi sayfa numarasi veya bélim ad

Faallyet Raporu 'nda 2. Yénetim Orgam Uyelerl ile Ust Dizey Yoneticilere
saglanan Mall Haklar béltiminde yer veriimistir.
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